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《2025 年 10－12 月期の FDI 認可額は前年同期比 26.6％減》 

ベトナムの 2025年 10－12月期の FDI（Foreign Direct Investmentの略で海外資本のベトナム国内

への直接投資を意味する）の実行額（推定値、以下同様）は前年同期比 10.0％増の 88.2 億ドルで、安

定した拡大基調が続いているようだ。混乱する海外情勢を受けて、過去に認可を受けた案件の執行を慎

重に進めている状況が続いている。実行額の先行指標である認可額は、同 26.6％減の 98.7 億ドルだっ

た。過去に認可を受けた案件の進捗ペースが緩やかになっているため、新規の認可案件は停滞したとみ

られる。ただし、2025年 10－12月期の認可額の水準自体は過去の実績に比較して特に低い水準という

わけではなく、認可額自体が大規模案件の有無で振れが大きくなることなどを考慮すると、この停滞を

海外企業のベトナムへの直接投資に陰りが出ているとみる必要はないだろう。 

ベトナムの輸出は最先端データセンター向けの情報機器を中心に極めて好調な状況が続いている。高

関税や安全保障上のリスクを回避するため、中国などの地域からベトナムへ生産を移転させるケースが

増加していることに加え、迂回輸出認定を回避するためにベトナム国内で付加価値を高めるという動き

が、輸出の拡大に繋がっている模様である。付加価値を高めるという動きには、ベトナム国内で技術開

発や製品設計を行うだけではなく、主要部品等をベトナムで生産することも含まれている模様である。

その結果、台湾や韓国の中小・中堅企業のベトナム進出が顕著になっており、2025年の新規認可案件数

は前年比 20.1％増の 4,054 件に達している。また、進出を急ぐために M&A も増加しており、2025 年

の外資企業によるベトナム国内企業の買収金額は同 54.8％増の 70.3 億ドルとなっている。この動きは

まだ緒に就いたばかりであり、ベトナム政府の規制緩和や許認可手続きの簡素化の動きも併せて考慮す

ると、再び FDI認可額が大きく増加する可能性は十分に残っていると考えられよう。また、このような

動きが他の製品分野にも広がる可能性にも留意する必要があるだろう。リスク要因は景気の減速だが、

貿易シェアの拡大や高付加価値化のバッファーがあることがベトナムの強みとなるだろう。 
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図表1 FDI実行額と認可額の推移

実行額 認可額

百万ドル

出所 各種資料をもとに当社作成

注 Q1は1ｰ3月期、Q2は4‐6月期、Q3は7‐9月期、Q4は10－12月期を表している
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図表2 FDI実行額と認可額の前年同期比推移

実行額

認可額

出所 各種資料をもとに当社作成

注 Q1は1ｰ3月期、Q2は4‐6月期、Q3は7‐9月期、Q4は10－12月期を表している


